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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с
планируемыми результатами освоения программы

1.1 Дисциплина  Б.1.  В.16  «Оценка  рисков»  обеспечивает  овладение  следующими
компетенциями с учетом этапа:

Код
компет
енции

Наименование
компетенции

Код
этапа

освоения
компетен

ции

Наименование этапа освоения
компетенции

ПК-21 Способность составлять 
финансовые планы 
организации, 
обеспечивать 
осуществление 
финансовых 
взаимоотношений с 
организациями, 
органами 
государственной власти 
и местного 
самоуправления.

ПК-21.1 Формирование  способностей
учитывать  особенности
финансового  планирования  в
конкретных  условиях
функционирования  организации,
определять  оптимальные  методы
финансового планирования, а также
определять  пути  и  способы
обеспечения  осуществления
взаимовыгодных  финансовых
взаимоотношений  организации  с
другими  организациями,  органами
государственной власти и органами
местного самоуправления.

ОТФ/ТФ
(при наличии

профстандарта)

Код этапа
освоения

компетенции

Результаты обучения

ПК-21.1 Знать: основы построения, расчета и анализа 
современной системы показателей, 
характеризующих деятельность 
хозяйствующих субъектов на микро - и 
макроуровне
Уметь: выявлять проблемы экономического 
характера при анализе конкретных ситуаций, 
предлагать способы их решений с учетом 
критериев социально- экономической 
эффективности, оценки рисков и возможных 
социально- экономических последствий, 
использовать источники экономической, 
социальной и управленческой информации, 
анализировать и интерпретировать 
финансовую, бухгалтерскую и иную 
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информацию, содержащуюся в отчетности 
предприятий, ведомств и т.д. и использовать 
полученные сведения для принятия 
управленческих решений, разрабатывать 
проекты в сфере экономики и бизнеса с 
учетом нормативно - правовых, ресурсных, 
административных и иных ограничений.
Владеть: современными методами сбора, 
обработки и анализа экономических и 
социальных данных, современными 
методиками расчета и анализа социально- 
экономических показателей, 
характеризующих экономические процессы и 
явления на микро- и макроуровне.

2. Объем и место дисциплины в структуре ОП ВО

Объем  дисциплины  составляет  3  зачетные  единицы,  всего  -  108  часов  или  81
астрономический час. Дисциплина может реализовываться с применением дистанционных
образовательных технологий (ДОТ).

Количество академических и астрономических часов, выделенных на контактную
работу  с  преподавателем  (по  видам  учебных  занятий)  и  на  самостоятельную  работу
обучающихся по очной форме обучения:

Вид работы Количество академических
часов

Количество
астрономических часов

Контактная работа с
преподавателем

54 40,5

Лекции 20 15

Практические занятия 34 25,5

Самостоятельная работа 54 40,5

Дисциплина Б1. В.18  «Оценка рисков» изучается в 5 семестре по очной форме обучения.  

Формой итоговой аттестации в  соответствии с учебным планом является  экзамен (при
реализации  дисциплины  с  применением  дистанционных  образовательных  технологий
организация  промежуточной  аттестации  осуществляется  посредством  информационно-
образовательной среды Филиала).

ПК-21
способность составлять финансовые планы организации, обеспечивать

осуществление финансовых взаимоотношений с организациями, органами
государственной власти и местного самоуправления

Б1.В.08.01 Денежный оборот и организация расчетов      з   
Б1.В.08.02 Оценка стоимости бизнеса      з   

Б1.В.16 Оценка рисков     э    
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Б1.В.08 Оценочная деятельность     з    
3. Содержание и структура дисциплины

№ п/п Наименование тем (разделов)

Объем дисциплины, час. Форма
текущего 
контроля

успеваемости
,

промежуточн
ой

аттестации

Всего

Контактная работа
обучающихся с
преподавателем

по видам учебных занятий СР

Л ЛР ПЗ
КС
Р

Тема 1
Понятие  и  классификация
рисков

12 2 4 6 О, К

Тема 2 Диагностика рисков 12 2 4 6 О, КР

Тема 3 Методы анализа рисков. 12 4 6 2 О, К

Тема 4
Критерии и методы оценки
риска

12 2 4 6 О, К

Тема 5 Риск  -  менеджмент  в
корпорации

12 2 4 6 О, КР, Кс

Тема 6 Система  управления
финансовыми  рисками
корпорации

18 4 6 8
О, К

Тема 7 Нефинансовые  риски
корпорации

12 2 2 8
О.К

Тема 8 Управление рисками 
инновационно-
инвестиционных проектов

18 2 4 12
О.К.

Контроль Экзамен

Итого 108 20 34 54
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4.Содержание дисциплины, структурированное по темам дисциплины

с указанием объемов и видов учебных занятий

Тема 1. Понятие и классификация рисков
Предмет и задачи курса.  Понятие неопределенности,  угроз и рисков.

Виды  неопределенности.  Значение  и  влияние  риска  на  деятельность
корпорации.

Историческое  развитие  взглядов  ведущих  экономистов  на  понятие
риска. Основные концепции риска. Отношения и подходы к риску компании.
Причины и источники возникновения рисков в корпорации. Объективная и
субъективная  стороны  риска.  Виды  рисков.  Классификация  рисков  месту
возникновения,  по  уровню  опасности,  по  субъектам  хозяйственной
деятельности, по уровням жизненного цикла корпорации. Риски простые и
сложные,  функциональные  риски.  Систематический  и  несистематический
риск. Классификация финансовых рисков.

Тема 2. Диагностика рисков
Методические  аспекты  диагностики  рисков.  Стандарты  управления

рисками.  Методы  и  инструменты  диагностики.  Экспресс-диагностика.
Прогноз-  диагностика.  Основные  процедуры  диагностики  корпоративных
рисков. Классификация факторов риска.  Методы (способы) идентификации
рисков.  Идентификатор  рисков.  Картографирование  рисков.  Сигнальные
карты рисков. Карта индивидуального риска. Особенности диагностирования
и картографирования рисков в российских корпорациях.

Тема 3. Методы анализа рисков. 
Расчет  уровня  риска  Принципы  анализа  рисков.  Идентификация

возможных областей возникновения рисковых ситуаций. Метод аналогии в
управлении  риском.  Метод  балльной  оценки  риска.  Определение  списка
факторов,  определяющих  степень  риска  проекта.  Разработка  состава
показателей, характеризующих влияние на риск. Сбалансированная система
показателей.

Качественный  анализ  рисков.  Методы  качественной  оценки  рисков.
Количественный  анализ  рисков.  Методы  количественной  оценки  рисков.
Оценка влияния каждого показателя по методу дерева решений в управлении
риском.  Метод  Монте-Карло  (статистических  испытаний).  Методы
экспертных  оценок  риска.  Метод  "Дельфи".  Координация  (согласование)
мнений экспертов.

Методы  портфолио.  Моделирование  риска.  Модели  экономического
анализа рисков.
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Определение  условий  экономической  безопасности  и  устойчивости
корпорации,  уровни  риска.  Ранжирование  рисков,  границы  рисков,  шкала
границ риска. Зоны риска и кривая риска.

Тема 4. Критерии и методы оценки риска
Оценка  риска.  Оценка  полезности  и  меры  риска.  Качественная  и

количественная оценка риска и возможности их применения.
Обоснование критериальных показателей оценки риска, вероятность и

достоверность оценки. Виды потерь и их источники. Варианты оценки потерь
в зависимости от формы деятельности. Типичные и специфические риски в
деятельности корпораций.

Прямые и косвенные показатели оценки риска. Классификация методов
оценки рисков.

Тема 5. Риск - менеджмент в корпорации
Теория  управления  рисками.  Цели  и  задачи  управления  рисками.

Принципы управления рисками. Внешний и внутренний мониторинг рисков.
Функции управления рисками. Планирование в системе управления рисками.
Основные  этапы  риск  -  менеджмента.  Организация  службы  риск  -
менеджмента.

Приемы  и  способы  снижения  рисков.  Уход  от  рисков,  минимизация
рисков,  передача  рисков,  принятие  рисков.  Методы управления  рисками  в
различных сферах деятельности и на различных стадиях жизненного цикла
корпораций. Диверсификация, лимитирование, страхование и хеджирование.
Виды страхования рисков: сострахование, двойное страхование,

перестрахование, самострахование.
Методы  передачи  рисков,  компенсация  рисковых  потерь,  создание

запасов и резервов на покрытие рисков.
Тема 6. Система управления финансовыми рисками корпорации
Характеристика  финансовых  рисков  и  их  место  в  системе  рисков

корпорации. Классификация финансовых рисков по различным параметрам.
Ценовые риски. Кредитные риски: прямой, риск дефолта по ценным бумагам,
риск  неисполнения  обязательств,  риски  по  производным  финансовым
инструментам,  расчетный  риск.  Операционные  риски.  Налоговые  риски.
Инвестиционные риски. Управление рисками инновационно-инвестиционных
проектов.  Риск  финансового  мошенничества  (fraud  investigation  risk)  в
корреспонденции с нормами УК РФ.

Финансовое  состояние  корпорации  и  риск  банкротства.  Основные
направления  восстановления  платежеспособности  и  снижения  риска
банкротства корпорации.

Тема 7. Нефинансовые риски корпорации
8



Виды  и  классификация  нефинансовых  рисков:  производственные,
технико  -  технологические,  информационные,  правовые,  кадровые,
экологические,  репутационные,  политические,  социальные  и  др.  Риски
корпоративного управления и государственного регулирования.

Технологии  и  стандарты  управления  нефинансовыми  рисками.
Нефинансовые риски корпорации при принятии инвестиционных решений.
Риски  текущей  производственной  деятельности.  Риски  технико  -
технологических  преобразований  и  реформирования  организационно  -
правовой структуры корпорации.

Оценка  нефинансовых  рисков.  Включение  нефинансовых  рисков  в
общую систему  управления  рисками корпорации.  особенности  управления
нефинансовыми рисками

Тема  8.  Управление  рисками  инновационно-инвестиционных
проектов

Риск  инновационно-  инвестиционной  деятельности.  Источники
неопределенности инвестиционной деятельности. Цикл управления рисками 

инновационно-инвестиционной  деятельности.  Задачи  управления
рисками в инновационно-инвестиционной деятельности.

Собственный  риск  проекта.  Корпоративный,  или  внутрифирменный,
риск. Рыночный риск.

Метод  корректировки  нормы  дисконта  с  учетом  риска.  Метод
достоверных  эквивалентов  (коэффициентов  определенности).  Анализ
чувствительности  критериев  эффективности.  Метод  сценариев  (scenario
analysis). Определение вариантов изменений ключевых исходных показателей
(пессимистический,  наиболее  вероятный  и  оптимистический).  Анализ
вероятностных распределений полученных результатов.

4. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся и фонд

оценочных средств промежуточной аттестации по дисциплине

4.1. Формы и методы текущего контроля успеваемости обучающихся и

промежуточной аттестации

4.1.1.  В  ходе  реализации  дисциплины  Б1.В.16.  «Оценка  рисков»

используются  следующие  методы  текущего  контроля  успеваемости

обучающихся:

- при проведении занятий лекционного типа: фронтальный опрос;
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-  при  проведении  занятий  практического  типа:  устный  опрос,

презентация, тестирование, доклады;

- при контроле результатов самостоятельной работы: проверка.

-  при  реализации  дисциплины  с  применением  дистанционных

образовательных технологий организация текущего контроля осуществляется

посредством информационно-образовательной среды Филиала.

4.1.2.  Промежуточная  аттестация  предусмотрена  учебным  планом  в

форме  экзамена.  Экзамен  проводится  в  форме  устного  собеседования  по

вопросам  к  экзамену,  или  в  форме  письменного  тестирования.  При

реализации  дисциплины  с  применением  дистанционных  образовательных

технологий  организация  промежуточная  аттестация  осуществляется

посредством информационно-образовательной среды Филиала.

4.2. Материалы текущего контроля успеваемости.

Типовые  оценочные  материалы  текущего  контроля  успеваемости

обучающихся: 

Тема 1. Понятие и классификация рисков

Вопросы для устного опроса

1. Предмет и задачи курса. Понятие неопределенности, угроз и рисков. 

2.  Виды  неопределенности.  Значение  и  влияние  риска  на  деятельность

корпорации.

3. Основные концепции риска. Отношения и подходы к риску компании. 

4. Причины и источники возникновения рисков в корпорации. Объективная и

субъективная стороны риска. 

5. Классификация рисков.

Тема 2. Диагностика рисков

Вопросы для устного опроса

1.  Методические  аспекты  диагностики  рисков.  Методы  и  инструменты

диагностики. 

2. Основные процедуры диагностики корпоративных рисков. Классификация

факторов риска. 
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3. Методы (способы) идентификации рисков. Идентификатор рисков. 

4. Сигнальные карты рисков. Карта индивидуального риска. 

Тема 3. Методы анализа рисков. 

Вопросы для устного опроса

1. Расчет уровня риска. Принципы анализа рисков. 

2. Метод аналогии в управлении риском. 

3. Метод балльной оценки риска. 

4. Качественный анализ рисков. Методы качественной оценки рисков. 

5. Количественный анализ рисков. Методы количественной оценки рисков. 

6.Ранжирование рисков, границы рисков, шкала границ риска. Зоны риска и

кривая риска.

Тема 4. Критерии и методы оценки риска

Вопросы для устного опроса

1.  Качественная  и  количественная  оценка  риска  и  возможности  их

применения.

2. Типичные и специфические риски в деятельности корпораций.

3. Прямые и косвенные показатели оценки риска. 

4. Классификация методов оценки рисков.

Тема 5. Риск - менеджмент в корпорации

Вопросы для устного опроса

1. Теория управления рисками. 

2. Цели и задачи управления рисками. 

3. Функции управления рисками. 

4. Основные этапы риск - менеджмента. 

5. Приемы и способы снижения рисков. 

Тема 6. Система управления финансовыми рисками корпорации

Вопросы для устного опроса

1.  Характеристика  финансовых  рисков  и  их  место  в  системе  рисков

корпорации. 

2. Классификация финансовых рисков по различным параметрам. 
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3. Финансовое состояние корпорации и риск банкротства. 

4. Основные направления восстановления платежеспособности и снижения

риска банкротства корпорации.

Тема 7. Нефинансовые риски корпорации

Вопросы для устного опроса

1. Виды и классификация нефинансовых рисков. 

2. Технологии и стандарты управления нефинансовыми рисками. 

3. Оценка нефинансовых рисков. 

4. Включение нефинансовых рисков в общую систему управления рисками

корпорации. особенности управления нефинансовыми рисками

Тема 8. Управление рисками инновационно-инвестиционных проектов

Вопросы для устного опроса

1. Риск инновационно-инвестиционной деятельности. 

2. Источники неопределенности инвестиционной деятельности. 

3. Собственный риск проекта. 

   4.3. Оценочные средства для промежуточной аттестации

4.3.1 Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в

процессе освоения образовательной программы. Показатели и критерии

оценивания компетенций с учетом этапа их формирования

Код
компет
енции

Наименование
компетенции

Код
этапа

освоения
компетен

ции

Наименование этапа освоения
компетенции

ПК-21 Способность составлять 
финансовые планы 
организации, 
обеспечивать 
осуществление 
финансовых 
взаимоотношений с 
организациями, 
органами 
государственной власти 
и местного 
самоуправления.

ПК-21.1 Формирование  способностей
учитывать  особенности
финансового  планирования  в
конкретных  условиях
функционирования  организации,
определять  оптимальные  методы
финансового планирования, а также
определять  пути  и  способы
обеспечения  осуществления
взаимовыгодных  финансовых
взаимоотношений  организации  с
другими  организациями,  органами
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государственной власти и органами
местного самоуправления.

Показатели и критерии оценивания компетенций с учетом этапа их формирования

Этап освоения
компетенции

Показатель оценивания Критерий оценивания

ПК-21.1
Формирование
способностей  учитывать
особенности  финансового
планирования в конкретных
условиях
функционирования
организации,  определять
оптимальные  методы
финансового  планирования,
а  также  определять  пути  и
способы  обеспечения
осуществления
взаимовыгодных
финансовых
взаимоотношений
организации  с  другими
организациями,  органами
государственной  власти  и
органами  местного
самоуправления.

Способность  учитывать
особенности  финансового
планирования в конкретных
условиях
функционирования
организации,  определять
оптимальные  методы
финансового  планирования,
а  также  определять  пути  и
способы  обеспечения
осуществления
взаимовыгодных
финансовых
взаимоотношений
организации  с  другими
организациями,  органами
государственной  власти  и
органами  местного
самоуправления

Способен  учитывать
особенности  финансового
планирования в конкретных
условиях
функционирования
организации,  определять
оптимальные  методы
финансового  планирования,
а  также  определять  пути  и
способы  обеспечения
осуществления
взаимовыгодных
финансовых
взаимоотношений
организации  с  другими
организациями,  органами
государственной  власти  и
органами  местного
самоуправления

4.3.2. Типовые оценочные средства

Примерный перечень вопросов для подготовки к экзамену

1. Понятие риска в научном и прикладном значениях

2. Субъективная основа предпринимательского риска. Типы отношения к

риску ЛПР

3. Отношение  компаний  к  риску  и  подходы  к  управлению  рисками.

Толерантность к риску

4. Отношение  компаний  к  риску  и  подходы  к  управлению  рисками.
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Толерантность к риску

5. В чем различие между чистыми и спекулятивными рисками. Назовите

примеры тех и других

6. Какие классификации рисков Вам известны

7. Выявление  потенциальных  областей  риска,  диагностика  и  оценка

возможности предотвращения или минимизации возникновения рисков

8. Управленческие  инструменты  и  механизмы,  обеспечивающие

эффективную диагностику рисков.

9. Этапы диагностики рисков компании

10.Определение  рискового  спектра  компании.  Понятия:  рисковое  поле,

рисковый ландшафт, рисковый профиль

11.Установление актуального рискового профиля

12.Абсолютные показатели колеблемости (вариации)

13.Рисковость актива и портфеля

14.Метод анализа чувствительности в управлении риском.

15.Метод сценариев оценки риска

16.Количественный  анализ  рисков.  Методы  (модели)  количественной

оценки рисков

17.Оценка  влияния  каждого  показателя  по  методу  дерева  решений  в

управлении риском

18.Метод Монте-Карло (статистических испытаний)

19.Методы экспертных оценок риска. Метод "Дельфи".

20.Координация (согласование) мнений экспертов.

21.Что представляет собой расчет индекса Трейнора.  С какой целью он

рассчитывается

22.Ставка свободная от риска. Доходность безрисковых активов

23.Премия риска рыночного портфеля

24.Размер премии за риск инвестирования в акционерный капитал, ERP -

Implied Equity Risk Premium

25.Методы, используемые на этапе выявления рисков
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26.Избежание  риска  как  наиболее  простой  метод  управления  рисками,

выбор мероприятий

27.Принятие (сохранение) риска, оправданность выбора

28.Принципы  стратегии  риск-менеджмента:  принцип  максимизации,

принцип минимизации, принцип адекватности, принцип принятия

29.Правила  стратегии  риск-менеджмента:  максимум  выигрыша,

оптимальная  вероятность  результата,  оптимальная  колеблемость

результата, оптимальное сочетание выигрыша и величины риска.

30.Эвристические правила риск - менеджмента

31.Особенности  и  цели  проведения  финансового  анализа  рисков

корпоративных организаций

32.Факторы,  влияющие  на  уровень  финансовых  рисков  корпорации:

объективные и субъективные.

33.Финансовое  состояние  корпорации  и  риск  банкротства.  Основные

направления  восстановления  платежеспособности  и  снижения  риска

банкротства корпорации.

34.Определение  предельно  допустимого  уровня  финансовых  рисков  по

отдельным финансовым операциям и видам финансовой деятельности

корпорации

35.Инструменты снижения финансового риска: опционы, фьючерсы.

36.Хеджирование как инструмент управления финансовыми рисками

37.Хеджирование с помощью фьючерсных контрактов

38.Хеджирование с использованием обменных контрактов (сделки СВОП)

39.Характеристика основных нефинансовых рисков корпорации

40.Риски корпоративного управления и государственного регулирования

41.Нефинансовые  риски  корпорации  при  принятии  инвестиционных

решений

42.Риски текущей производственной деятельности

43.Риски технико -  технологических преобразований и реформирования

организационно - правовой структуры корпорации
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44.Оценка нефинансовых рисков

45.Риски  инновационно-  инвестиционной  деятельности.  Источники

неопределенности инвестиционной деятельности.

46.Этапы и организация риск - менеджмента инвестиционного проекта

47.Анализ чувствительности критериев эффективности. Метод сценариев

4.3.3. Критерии оценки знаний студентов в целом по дисциплине:

Ответы студентов на экзамене оцениваются следующими отметками:

«отлично»,  «хорошо»,  «удовлетворительно»,  «неудовлетворительно».

Качественными  показателями  отметки  являются:  полнота,  глубина,

прочность,  системность,  оперативность,  сознательность,  обобщенность

знаний и умений студентов.

Шкала оценивания устного ответа.

Шкала 

оценивания 

Критерии оценивания 

80-100 баллов студент должен: продемонстрировать глубокое и прочное усвоение 
знаний материала; исчерпывающе, последовательно, грамотно и 
логически стройно изложить теоретический материал; правильно 
формулировать определения; продемонстрировать умения 
самостоятельной работы с учебной и научной литературой; уметь 
сделать выводы по излагаемому материалу 

60-79 баллов студент должен: продемонстрировать достаточно полное знание 
материала; продемонстрировать знание основных теоретических 
понятий; достаточно последовательно, грамотно и логически стройно 
излагать материал; продемонстрировать умение ориентироваться в 
учебной и научной литературе; уметь сделать достаточно обоснованные 
выводы по излагаемому материалу 

40-59 баллов студент должен: продемонстрировать общее знание изучаемого 
материала; знать основную рекомендуемую программой дисциплины 
учебную литературу; уметь строить ответ в соответствии со структурой 
излагаемого вопроса; показать общее владение понятийным аппаратом 
дисциплины; 

0-39 баллов ставится в случае: незнания значительной части программного 
материала; не владения понятийным аппаратом дисциплины; 
существенных ошибок при изложении учебного материала; неумения 
строить ответ в соответствии со структурой излагаемого вопроса; 
неумения делать выводы по излагаемому материалу. 
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По окончании изучения дисциплины баллы, набранные обучающимся по итогам
текущего контроля, суммируются с баллами, полученными на промежуточной аттестации
(экзамен) и формируют итоговую оценку по дисциплине. Весомость текущего контроля
составляет  60%,  промежуточной  аттестации  –  40%.  Итоговая  оценка  по  дисциплине
(максимум – 100 баллов)=0,4* (баллы, полученные на промежуточной аттестации)+0,6*
(баллы, полученные по итогам текущего контроля).

Баллы текущего контроля набираются студентом в течение учебного семестра за
следующие виды работ:

Таблица  Система текущего контроля по дисциплине 

№п/
п

Форма работы студента Кол-во баллов График сдачи 
работы

1. Ответ по вопросам семинара 1 балл в теч. семестра

2. Доклад 1 балл в теч. семестра

3. Написание эссе 5 баллов (не более 2 
эссе)

в теч. семестра

4. Написание конспекта 5 балла в теч. семестра

Схема расчёта оценки по дисциплине
Вид аттестации Удельный

вес
оценки

Баллы,
полученн

ые
обучающи

мся

Баллы с
учетом

удельного веса

Всего
баллов

Семестрова
я оценка

Текущий
контроль

60% 80 80х60%= 48
48+28=76

76 баллов
«хорошо»

В  зачетную  ведомость  и  зачетную  книжку  выставляется  оценки:
«неудовлетворительно», «удовлетворительно», «хорошо», «отлично».

Перевод баллов в шкалу оценивания, выставляемой в зачетную ведомость и зачетную
книжку обучающегося отметки:

0-39 баллов  «неудовлетворительно»
40-59 баллов  «удовлетворительно»
60-79 баллов  «хорошо»
80-100 баллов «отлично»

4.4. Методические материалы

Экзамен предполагает проверку учебных достижений обучаемых, как правило, по
всей  программе  дисциплины  с  целью  оценивания  полученных  теоретических  знаний,
навыков самостоятельной работы, умения на практике применять полученные знания.

Студент  получает  расписание  экзамена  не  позднее,  чем  за  две  недели  до  начала
зачетно-экзаменационной  сессии.  Экзамену  предшествует  консультация.  Неявка  на
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экзамен фиксируется в аттестационной экзаменационной ведомости отметкой «не явился».
В исключительных случаях, при наличии документально подтвержденных уважительных
причин,  студентам  может  быть  предоставлена  возможность  сдачи  экзамена  в
дополнительную сессию или в индивидуальном порядке.

К  промежуточной  аттестации  допускаются  студенты,  выполнившие  необходимые
требования  ОП  ВО  по  соответствующей  дисциплине  по  итогам  текущего  контроля
успеваемости.

Присутствие  на  экзамене  посторонних  лиц,  не  имеющих  в  соответствии  с
должностной  инструкцией  права  контроля  промежуточной  аттестации,  без  директора
филиала или заведующего кафедрой не допускается.

При явке на экзамен, студенты обязаны иметь при себе зачетные книжки, которые
они предъявляют преподавателю перед началом аттестационного мероприятия.

Время подготовки ответа при сдаче экзамена в устной форме должно составлять не
менее 30 минут (по желанию студента ответ может быть досрочным).

При подготовке к устному экзамену студент ведет записи в листе устного ответа. При
проведении  экзамена  не  допускается  наличие  у  студентов  посторонних  предметов  и
технических  устройств,  способных  затруднить  (сделать  невозможной)  объективную
оценку  результатов  аттестации,  в  том  числе  в  части  самостоятельности  выполнения
задания  (ответа  на  вопрос)  экзамена.  Студенты,  нарушающие  правила  поведения  при
проведении экзамена, могут быть незамедлительно удалены из аудитории, представлены к
назначению мер дисциплинарного взыскания.

С  разрешения  экзаменатора  допускается  использование  студентами справочников,
таблиц и других пособий, перечень которых определяется решением кафедры. В случае
проведения  экзамена  по  билетам,  преподавателю-экзаменатору  предоставляется  право
задавать  студентам  дополнительные  вопросы  в  рамках  рабочей  учебной  программы
дисциплины в объеме, не превышающем объемы билета.

При сдаче экзамена по билетам, студент, испытывающий затруднения при подготовке
к ответу по выбранному билету, имеет право выбора второго билета с соответствующим
продлением времени на подготовку. При этом окончательная оценка снижается на один
балл. Выбор третьего билета не допускается.

Оценка за экзамен проставляется в экзаменационной ведомости и зачетных книжках
студентов.  Неудовлетворительные результаты промежуточной аттестации по  одной или
нескольким дисциплинам или непрохождение промежуточной аттестации при отсутствии
уважительных  причин  признаются  академической  задолженностью.  Студенты  обязаны
ликвидировать академическую задолженность.

Студенты, имеющие академическую задолженность, вправе пройти промежуточную
аттестацию по соответствующей дисциплине не более двух раз в сроки,  определяемые
факультетом (филиалом), в пределах одного года с момента образования академической
задолженности. В указанный период не включаются время болезни студента, нахождение
его в академическом отпуске или отпуске по беременности и родам.

(ПОЛОЖЕНИЕ  о  текущем  контроле  успеваемости  и  промежуточной
аттестации студентов в федеральном государственном бюджетном образовательном
учреждении  высшего  образования  «Российская  академия  народного  хозяйства  и
государственной службы при Президенте Российской Федерации» (с  изм.  и  доп.  от 7
июня 2013 г., от 31 июля 2015 г. ).

5. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины

Самостоятельная  работа  студентов  является  составной  частью  образовательных
программ  высшего  образования.  Целью  самостоятельной  работы  студентов  является
овладение  фундаментальными  знаниями,  профессиональными  умениями  и  навыками
самостоятельной деятельности в решении профессиональных задач, опытом творческой,
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исследовательской  деятельности.  Самостоятельная  работа  студентов  способствует
развитию самостоятельности, ответственности т организованности, творческого подхода к
решению  учебных  и  профессиональных  задач.  При  реализации  дисциплины  с
применением  дистанционных  образовательных  технологий  образовательные  материалы
размещаются в информационно-образовательной среде Филиала.

 Задачами  самостоятельной  работы  студентов  являются:  освоение  содержания
основных положений учебного курса в процессе подготовки к семинарским, практическим
и  лабораторным  занятиям,  выполнения  практических  заданий;  умение  использовать
материал, освоенный в ходе самостоятельной работы, при подготовке рефератов, курсовых
работ,  выпускной  квалификационной  работы,  а  также  для  подготовки  к  текущему
контролю  и  промежуточной  аттестации;  формирование  у  студента  самостоятельного
мышления  и  стремления  к  саморазвитию.  Основными  формами  организации
самостоятельной работы являются: аудиторная и внеаудиторная самостоятельная работа,
объемом часов в соответствии с учебным планом по данной дисциплине. 

Текущая  самостоятельная  работа,  направленная  на  углубление  и  закрепление
знаний студента, развитие практических умений.

Оценка  результатов  самостоятельной  работы  организуется  как  самоконтроль  и
контроль со стороны преподавателя. Сопровождение самостоятельной работы студентов
может быть организовано в следующих формах:

согласование индивидуальных планов (виды и темы заданий, сроки предоставления
результатов)  самостоятельной  работы  студента  в  пределах  часов,  отведенных  на
самостоятельную работу);

консультации (индивидуальные, групповые) по оказанию помощи при разработке
плана или программы работы над индивидуальным проектом;

оценка результатов выполненных заданий;

изучение тем, вынесенных на самостоятельную проработку.

Методическое обеспечение самостоятельной работы преподавателем состоит из:
 определения учебных тем/аспектов/вопросов, которые студенты должны изучить

самостоятельно;
 подбора  необходимой  учебной  литературы,  обязательной  для  проработки  и

изучения;
 поиска  дополнительной  научной  литературы,  к  которой  студенты  могут

обращаться по желанию, при наличии интереса к данной теме;
 определения  контрольных  вопросов  и  практических  заданий,  позволяющих

студентам самостоятельно проверить качество полученных знаний;
 организации  консультаций  преподавателя  со  студентами  для  разъяснения

вопросов, вызвавших у студентов затруднения при самостоятельном освоении учебного
материала.

Самостоятельная  работа  может  выполняться  обучающимся  в  читальном  зале
библиотеки,  в  компьютерных  классах,  а  также  в  домашних  условиях.  Организация
самостоятельной  работы  студентов  предусматривает  контролируемый  доступ  к
лабораторному  оборудованию,  приборам,  базам  данных,  к  ресурсу  Интернет.
Предусмотрено  получение  студентами  профессиональных  консультаций,  контроля  и
помощи со стороны преподавателя.

Творческая проблемно-ориентированная самостоятельная работа, направленная
на развитие интеллектуальных умений, повышение творческого потенциала студентов.

Включает следующие виды работ по основным проблемам курса:
 поиск, анализ, структурирование и презентация информации;
 анализ научных публикаций по заранее определенной преподавателем теме; 
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 составление глоссария;
 написание эссе.

Контроль самостоятельной работы.
Оценка  результатов  самостоятельной  работы  организуется  как  самоконтроль  и

контроль со стороны преподавателя. Сопровождение самостоятельной работы студентов
может быть организовано в следующих формах:

 согласование  индивидуальных  планов  (виды  и  темы  заданий,  сроки
предоставления  результатов)  самостоятельной  работы  студента  в  пределах  часов,
отведенных на самостоятельную работу);

 консультации (индивидуальные, групповые) по оказанию помощи при разработке
плана или программы работы над индивидуальным проектом;

 оценка результатов выполненных заданий.
Методические рекомендации по подготовке студентов к занятиям

лекционного типа
Лекционное  преподавание  закладывает  основы  научных  знаний,  подводит

теоретическую  базу  под  изучаемую  науку,  знакомит  слушателей  с  методологией
исследования и указывает направления их работы по всем остальным формам и методам
учебных занятий.

Лучшему  усвоению  материала  способствует  записывание  лекции.   Дословно
следует записывать определения,  признаки, выводы, диктуемые лектором.  В целом же
конспект  лекции  должен  отражать  основное  содержание  лекции,   записанной  своими
словами, кратко и сжато.

Конспектируя  лекцию,  следует  обязательно  записывать  источники,  на  которые
ссылается автор, их можно будет изучить в ходе самостоятельной работы.

В конце конспекта каждой лекции следует оставить одну чистую страницу,  чтобы,
читая учебник, дополнительную литературу, можно было дополнить текст лекции.

Методические рекомендации по подготовке студентов к занятиям семинарского
типа (практические занятия)

На практических занятиях углубленно рассматриваются наиболее сложные вопросы
учебного курса, обсуждаются материалы лекций и самостоятельной работы. Практические
занятия  призваны способствовать закреплению и углублению знаний обучающихся. 

Практическое  занятие  начинается  вступительным  словом  преподавателя.  Затем
заслушиваются  доклады  по  вопросам  плана  практического  занятия,   подготовленные
студентами. Докладчики назначаются преподавателем по ходу занятия (как правило,  из
числа  желающих).  Все студенты должны быть готовы к докладу по каждому вопросу
плана (8-10 минут) и к участию в обсуждении и дополнении докладов (3-5 минут).

Выступление  студента  на  практическом  занятии  должно  отвечать  следующим
требованиям:  в  нём  излагается  суть,  теория  рассматриваемого  вопроса,  даётся  анализ
исторического  и  нормативного  материала,  закономерностей,   принципов,  законов,
категорий  на  основе  достижений  современной  науки.  Выдвинутые  положения
подкрепляются фактами,  аргументами,  доказательствами, примерами и иллюстрациями.
Ответы должны быть грамотными и в литературном отношении.

Докладчику  задаются  вопросы,  после  ответов,  на  которые  все  желающие  вносят
уточнения  и  дополнения.  Преподаватель   может  вызвать  студентов   и   для  ответа  на
вопросы,  не освещённые в ходе доклада.

Обсуждение,  как  правило,  заканчивается  заключением  преподавателя,  которое
необходимо  внимательно  выслушать,   усвоить  и  записать  данные  им  рекомендации,
советы.
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Часть практических занятий проводится в форме дискуссии – обсуждения сложной
проблемы, по которой нет единого мнения среди специалистов, ученых и практических
работников.

Цели дискуссии:
1. Поиск новых знаний, расширение и углубление имеющихся знаний за счет обмена

информацией между студентами и преподавателями.
2. Развитие навыков коллегиального принятия управленческих решений.
3.  Развитие методического мышления, формирование умения публично выступать,

отстаивать свою точку зрения.
В  вводной  части  дискуссии  преподаватель  мотивирует  тему,  ее  проблемность,

значимость,  необходимость обсуждения и принятия коллегиального решения,  сообщает
порядок проведения дискуссии, проверяет готовность студентов к занятию.

В  основной  части  дискуссионного  занятия  выступают  студенты  либо  от  своего
имени (совещательная дискуссия), либо от группы (панельная дискуссия). После каждого
выступления преподаватель или студенты дополняют выступающего сообщением новых
сведений. 

В  заключительной  части  дискуссии  преподаватель  дает  краткую  формулировку
выводов (решений) по существу обсуждаемой проблемы с учетом выступлений студентов,
мнений специалистов в этой области знаний и обосновывает предпочтительность той или
иной точки зрения.

Преподаватель  дает  оценку  заслушанным  выступлениям,  степени  творческой
активности и самостоятельности студентов, сообщает проставленные в журнал учебных
занятий оценки успеваемости и отвечает на вопросы студентов.

Основу  подготовки  студентов  к  любому  практическому  занятию  составляет
систематическое,  вдумчивое изучение учебной и научной литературы. Особое значение
следует обращать на новые термины. Поэтому при подготовке к занятиям следует активно
пользоваться справочной литературой, различного рода словарями. 

Рекомендуется иметь специальную тетрадь для практических занятий. В  неё следует
заносить  планы  ответов  на  поставленные  вопросы,  заметки  студента  в  ходе  занятия,
дополнительные  пояснения  преподавателя,  а  также  возникающие  и  требующие
дополнительной консультации вопросы.

Методические рекомендации по подготовке к опросу
Практические  занятия  являются  одним  из  видов  занятий  при  изучении  курса

дисциплины «Планирование карьеры» и включают самостоятельную подготовку студентов
по заранее предложенному плану темы, написание эссе,  подготовку докладов, решение
практических задач и упражнений. 

Целью  практических  занятий  является  закрепление,  расширение,  углубление
теоретических знаний, полученных на лекциях и в ходе самостоятельной работы, развитие
познавательных способностей. 

В процессе подготовки к практическим занятиям студент учится: 
1) самостоятельно работать с научной, учебной литературой, научными изданиями,

справочниками; 
2) находить, отбирать и обобщать, анализировать информацию; 
3) выступать перед аудиторией; 
4) рационально усваивать категориальный аппарат.

Для  подготовки  к  устному  опросу  студент  изучает  лекции,  основную  и
дополнительную литературу, публикации, информацию из Интернет-ресурсов.
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Эффективность  подготовки  студентов  к  устному  опросу  зависит  от  качества
ознакомления с рекомендованной литературой. 

Для подготовки к устному опросу студенту необходимо ознакомиться с материалом,
посвященным  теме  практического  занятия,  в  учебнике  или  другой  рекомендованной
литературе,  записях  с  лекционных занятий,  обратить  внимание  на  усвоение  основных
понятий дисциплины «Планирование карьеры»,  выявить  неясные вопросы и подобрать
дополнительную  литературу  для  их  освещения,  составить  тезисы  выступления  по
отдельным проблемным аспектам. 

В среднем, подготовка к устному опросу по одному семинарскому занятию занимает
от 2 до 4 часов в зависимости от сложности темы и особенностей организации студентом
своей самостоятельной работы. 

За  участие в  устном опросе студент может получить  1-2 балла в  зависимости от
полноты ответа.

Перечень вопросов для самостоятельной подготовки к занятиям

лекционного и семинарского типов

Тесты .

Тесты 

1. Риск – это...
- разновидность ситуации, объективно содержащая высокую вероятность невозможности 
осуществления цели;
- наличие факторов, при которых результаты действий не являются детерминированными, 
- степень возможного влияния этих факторов на результаты неизвестна;
- следствие действия либо бездействия, в результате которого существует реальная 
возможность получения неопределенных результатов различного характера.
2. Отметьте потери, которые можно отнести к трудовым
- потери рабочего времени;

- уменьшение выручки вследствие снижения цен на реализуемую продукцию;

- уплата дополнительных налогов;

- невыполнение сроков сдачи объекта;

- потери материалов;

- ущерб здоровью;

- потери сырья;

- ущерб репутации

- выплата штрафа

- потери ценных бумаг

3. Отметьте потери, которые можно отнести к финансовым

- потери ценных бумаг;

- потери сырья;

- невыполнение сроков сдачи объекта;

- выплата штрафа;

- уплата дополнительных налогов;
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- ущерб репутации;

- ущерб здоровью;

- потери материалов;

- потери рабочего времени

- уменьшение выручки вследствие снижения цен на реализуемую продукцию

4. Отметьте потери, которые можно отнести к потерям времени

- невыполнение сроков сдачи объекта

- потери ценных бумаг

- выплата штрафа

- уменьшение выручки вследствие снижения цен на реализуемую продукцию

- уплата дополнительных налогов

- ущерб здоровью

- потери материалов

- потери рабочего времени

- ущерб репутации

- потери сырья

5. Отметьте потери, которые можно отнести к специальным потерям

- выплата штрафа

- ущерб здоровью

- уменьшение выручки вследствие снижения цен на реализуемую продукцию

- потери ценных бумаг

- потери сырья

- уплата дополнительных налогов

- ущерб репутации

- невыполнение сроков сдачи объекта

- потери рабочего времени

- потери материалов

6. Анализ риска – это...

- систематизация множества рисков на основании каких-либо признаков и критериев, 
позволяющих объединить подмножества рисков в более общие понятия

- систематическое научное исследование степени риска, которому подвержены конкретные
объекты, виды деятельности и проекты

- начальный этап системы мероприятий по управлению рисками, состоящий в 
систематическом выявлении рисков, характерных для определенного вида деятельности, и 
определении их характеристик

7. Идентификация риска – это…

- систематизация множества рисков на основании каких-либо признаков и критериев, 
позволяющих объединить подмножества рисков в более общие понятия

- начальный этап системы мероприятий по управлению рисками, состоящий в 
систематическом выявлении рисков, характерных для определенного вида деятельности, и 
определении их характеристик

- систематическое научное исследование степени риска, которому подвержены конкретные
объекты, виды деятельности и проекты
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8. Риски, которые могут нести в себе как потери, так и дополнительную прибыль, 
называются

- чистыми

- критическими

- спекулятивными

9. Последствия риска могут быть

- скорее положительными

- как положительными, так и отрицательными

- только отрицательными

10. Риски, которые практически всегда несут в себе потери, называются

- критическими

- спекулятивными

- чистыми

11. Риски, обусловленные деятельностью самого предприятия и его контактной 
аудиторией, называются

- внешними

- внутренними

- чистыми

12. Риски, в результате реализации которых предприятию грозит потеря прибыли, 
называются

- катастрофическими

-критическими

- допустимыми

13. Риски, в результате реализации которых предприятию грозит потеря выручки (т.е. 
потери превышают ожидаемую прибыль), называются

- катастрофическими

- критическими

- допустимыми

14. Чем измеряется величина или степень риска?

- средним ожидаемым значение 

- изменчивостью возможного результата

- оба варианта верны

15. Социально-экономическая функция риска состоит

- в том, что в процессе рыночной деятельности риск и конкуренция позволяет выделить 
социальные группы эффективных собственников в общественных классах, а в экономике -
отрасли деятельности, в которых риск приемлем

- в том, что реализация риска может обеспечить дополнительную по сравнению с 
плановой прибыль в случае благоприятного исхода

- оба варианта верны

16. Компенсирующая функция риска состоит

- в том, что в процессе рыночной деятельности риск и конкуренция позволяет выделить 
социальные группы эффективных собственников в общественных классах, а в экономике -
отрасли деятельности, в которых риск приемлем
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- в том, что реализация риска может обеспечить дополнительную по сравнению с 
плановой прибыль в случае благоприятного исхода

- оба варианта верны

17. Защитная функция риска состоит

- в объективной необходимости законодательного закрепления понятия "правомерности 
риска", правового регулирования страховой деятельности

- в том, что юридические и физические лица вынуждены искать средства и формы защиты 
от нежелательной реализации риска

- оба варианта верны

18. Стимулирующая функция риска проявляется

- в том, что реализация решений с неисследованным или необоснованным риском может 
приводить к реализации объектов или операций, которые относятся к авантюрным

- в исследовании источников риска при проектировании операций и систем, 
конструировании специальных устройств, операций, форм сделок, исключающих или 
снижающих возможные последствия риска как отрицательного отклонения

- оба варианта верны

19. Ущерб имуществу изначально выражается в…

- натуральном виде

- денежной форме

- оба варианта верны

20. Денежная форма ущерба называется

- убытком

- упущенной выгодой

- финансовыми потерями

21. Отметьте потери, которые можно отнести к материальным

- уменьшение выручки вследствие снижения цен на реализуемую продукцию

- невыполнение сроков сдачи объекта

- потери рабочего времени

- потери материалов

- уплата дополнительных налогов

- выплата штрафа

- потери сырья

- потери ценных бумаг

- ущерб репутации

- ущерб здоровью

22. Какой из перечисленных методов оценки риска основан на расчетах и анализе 
статистических показателей?

- вероятностный метод

- построение дерева решений

- метод сценариев

- анализ чувствительности

- учет рисков при расчете чистой приведенной стоимости
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- имитационное моделирование

23. Какой из перечисленных методов оценки риска дает представление о наиболее 
критических факторах инвестиционного проекта?

- построение дерева решений

- метод сценариев

- учет рисков при расчете чистой приведенной стоимости

- вероятностный метод

- анализ чувствительности

- имитационное моделирование

24. Какой из перечисленных методов оценки риска реализуется путем введения поправки 
на риск или путем учета вероятности возникновения денежных потоков?

- построение дерева решений

- метод сценариев

- учет рисков при расчете чистой приведенной стоимости

- анализ чувствительности

- вероятностный метод

- имитационное моделирование

25. Какой из перечисленных методов оценки риска используется в ситуациях, когда 
принимаемые решения сильно зависят от принятых ранее и определяют сценарии 
дальнейшего развития событий?

- имитационное моделирование

- вероятностный метод

- учет рисков при расчете чистой приведенной стоимости

- построение дерева решений

- анализ чувствительности

- метод сценариев

26. Какой из перечисленных методов оценки риска представляет собой серию численных 
экспериментов, призванных получить эмпирические оценки степени влияния различных 
факторов на некоторые зависящие от них результаты?

- учет рисков при расчете чистой приведенной стоимости

- анализ чувствительности

- построение дерева решений

- вероятностный метод

- метод сценариев

- имитационное моделирование

27. Каким образом при расчете чистой приведенной стоимости можно учитывать риск?

- в знаменателе формулы NPV посредством корректировки ставки дисконта

- комбинация формул NPV посредством корректировки чистых денежных потоков

- в числителе формулы NPV посредством корректировки чистых денежных потоков

- все варианты верны

28. Что является субъектом управления в риск-менеджменте?
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- специальная группа людей, которая посредством различных приемов и способов 
управленческого воздействия осуществляет управление рисками

- риск, рисковые вложения капитала и экономические отношения между хозяйствующими 
субъектами

- все варианты верны

29. Что является объектом управления в риск-менеджменте?

- специальная группа людей, которая посредством различных приемов и способов 
управленческого воздействия осуществляет управление рисками

- риск, рисковые вложения капитала и экономические отношения между хозяйствующими 
субъектами

- все варианты верны

30. Утверждение о том, что «деятельность любой организации всегда сопровождается 
рисками, присутствующими в ее внешней или внутренней среде» отражает смысл…

- закона неизбежности риска

- закона сочетания потенциальных потерь и выгод

- закона прямой зависимости между степенью риска и уровнем планируемых доходов

31. Утверждение о том, что «практически в любых ситуациях риска потенциальная 
возможность потерь или убытков сочетается с потенциальной возможностью получения 
дополнительных доходов» отражает смысл…

- закона прямой зависимости между степенью риска и уровнем планируемых доходов

- закона неизбежности риска

- закона сочетания потенциальных потерь и выгод

32. Утверждение о том, что «чем выше степень риска приосуществлении хозяйственной 
операции, тем выше уровень планируемых от этой операции доходов» отражает смысл…

- закона прямой зависимости между степенью риска и уровнем планируемых доходов

- закона неизбежности риска

- закона сочетания потенциальных потерь и выгод

33. К какой группе методов управления рисками относится прогнозирование внешней 
обстановки?

- методы компенсации рисков

- методы уклонения от рисков

- методы локализации рисков

- методы диверсификации рисков

34. К какой группе методов управления рисками относится страхование?

- методы уклонения от рисков

- методы диверсификации рисков

- методы локализации рисков

- методы компенсации рисков

35. К какой группе методов управления рисками относится распределение риска по этапам
работы?

- методы локализации рисков

- методы компенсации рисков

- методы уклонения от рисков

27



- методы диверсификации рисков

36. К какой группе методов управления рисками относится заключение договоров о 
совместной деятельности для реализации рискованных проектов?

- методы диверсификации рисков

- методы уклонения от рисков

- методы компенсации рисков

- методы локализации рисков

37. К какой группе методов управления рисками относится обучение и инструктирование 
персонала?

- методы уклонения от рисков

- методы компенсации рисков

- методы диверсификации рисков

- методы локализации рисков

38. К какой группе методов управления рисками относится распределение 
ответственности между участниками проекта?

- методы диверсификации рисков

- методы компенсации рисков

- методы локализации рисков

- методы уклонения от рисков

39. К какой группе методов управления рисками относится увольнение некомпетентных 
сотрудников?

- методы локализации рисков

- методы диверсификации рисков

- методы уклонения от рисков

- методы компенсации рисков

40. К какой группе методов управления рисками относится создание системы резервов?

- методы уклонения от рисков

- методы диверсификации рисков

- методы компенсации рисков

- методы локализации рисков

41. К какой группе методов управления рисками относится создание специальных 
инновационных подразделений?

- методы локализации рисков

- методы диверсификации рисков

- методы компенсации рисков

- методы уклонения от рисков

42. К какой группе методов управления рисками относится распределение инвестиций в 
разных отраслях и сферах деятельности?

- методы диверсификации рисков

- методы локализации рисков

- методы компенсации рисков

- методы уклонения от рисков
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43.Систематизация множества рисков на основании каких-либо признаков и критериев, 
позволяющих объединить подмножества рисков в более общие понятия называется

- идентификацией рисков

- анализом рисков

- классификацией рисков

Задачи

Задача № 1 (способы снижения риска)

Заполнить таблицу:

Виды риска
Способы уменьшений отрицательных 
последствий

1) низкие объемы реализации товаров

2) неэффективная работа сбытовой сети

3) неудачный выход на рынок нового товара

4) ненадлежащее исполнение контрагентом 
условий договора

5) противодействие конкурентов

6) риск неплатежа за поставленный по контракту 
товара

7) риск утечки коммерческой и научно 
технической информации

Задача №2 (оценка риска изменения цены на продукцию)

Цены  на  металлопродукцию  за  последние  11  месяцев  по  статистическим  данным
составили:

Месяц 1 2 3 4 5 6

Цена, долл./т 300 310 312 309 302 305

Месяц 7 8 9 10 11  

Цена, долл./т 304 300 298 305 304  

Какова вероятность того, что в следующем месяце цена уменьшится по сравнению с ее
последним значением?

Задача №3 (анализ рисков инвестиционных проектов)

Имеются  два  инвестиционных проекта:  ИП1 и  ИП2 с  одинаковой  прогнозной  суммой
требуемых  капитальных  вложений.  Величина  планируемого  дохода  (тыс.  руб.)
неопределенна  и  приведена  в  виде  распределения  вероятностей  (табл.).  Оценить
рискованность  каждого  проекта,  используя  критерий  отбора  –  «максимизация
математического ожидания дохода».

Характеристика проектов по доходам и вероятностям его получения:

Инвестиционный проект ИП1

Доход, тыс. руб. Вероятность (В)

29



2500 0,15

3000 0,20

3500 0,35

5000 0,20

6000 0,10

Инвестиционный проект ИП2

Доход, тыс. руб. Вероятность (В)

1500 0,10

2500 0,15

4000 0,30

5000 0,30

7000 0,15

Задача №4 (расчет коэффициента корреляции доходностей активов)

Доходность двух активов за 8 периодов представлена в таблице:

Периоды 1 2 3 4 5 6 7 8

Доходность актива Х 10 14 10 8 -5 -3 3 7

Доходность актива У 14 18 13 10 -2 -7 -2 10

Определить коэффициент корреляции доходностей активов X и У.

6.  Учебная  литература  и  ресурсы  информационно-телекоммуникационной  сети

«Интернет»,  включая  перечень  учебно-методического  обеспечения  для

самостоятельной работы обучающихся по дисциплине

6.1. Нормативные правовые акты

1. Гражданский  кодекс  Российской  Федерации,  часть  I  от

30.11.1994  г.  № 51-ФЗ (принята  ГД  ФС РФ 21.10.1994  г.,  действующая

редакция от 13.07.2015 г.).

2. Гражданский  кодекс  Российской  Федерации,  часть  IV  от

18.12.2006 г.  № 230-ФЗ (принята  ГД ФС РФ 24.11.2006 г.,  действующая

редакция от 13.07.

3. Закон об акционерных обществах от 26.12.1995 №208-ФЗ, с

изменениями и дополнениями с 1 января 2017 г. Конституция Российской

Федерации (принята на всенародном голосовании 12 декабря 1993 г.)  (с
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поправками).

4. ГОСТ  1.1-2002  «Межгосударственная  система

стандартизации. Термины и определения».

5. ГОСТ Р 51897 - 2002 «Менеджмент риска. Термины и определения».

6.2. Основная литература:

6. Касьяненко, Т. Г. Анализ и оценка рисков в бизнесе : учебник и практикум

для академического бакалавриата / Т. Г. Касьяненко, Г. А. Маховикова. — 2-е изд., пер.

и доп. — М. : Издательство Юрайт, 2018. — 381 с. — (Серия : Бакалавр и магистр.

Академический курс).  — ISBN 978-5-534-00375-8.  — Режим доступа :  www.biblio-

online.ru/book/0382D1EF-21BA-4CC6-8801-1586523B1BB7.

7. Воронцовский, А. В. Оценка рисков : учебник и практикум для бакалавриата

и магистратуры / А. В. Воронцовский. — М. : Издательство Юрайт, 2018. — 179 с. —

(Серия :  Бакалавр и магистр. Академический курс).  — ISBN 978-5-534-02411-1.  —

Режим  доступа  :  www.biblio-online.ru/book/CC7D83B8-02A1-49E0-9B53-

7A29C0408109.

8. Авдийский В.И. Риски хозяйствующих субъектов: теоретические основы,

методологии  анализа,  прогнозирования  и  управления  [Электронный

ресурс]:  учеб.  пособие/  В.И.  Авдийский,  В.М.  Безденежных.  -  Москва:

АльфаМ:  ИНФРА-М,  2013.  -  Режим  доступа:  http  ://  znanium  .  com  /  go  .  php  ?

id  =394136.

9. Балдин  К.  В.  Управление  рисками  в  инновационно-инвестиционной

деятельности предприятия [Электронный ресурс]  :  учеб.  пособие /  И. И.

Передеряев, Р.С. Голов, К. В. Балдин. - 2-е изд. - Москва : Дашков и К, 2012.

- Режим доступа: http  ://  znanium  .  com  /  go  .  php  ?  id  =415224.

10. Воробьев  С.  Н.  Управление  рисками  в  предпринимательстве  :  практич.

пособие / С.Н. Воробьев, К.В. Балдин.— 4-е изд., испр.— Москва : Дашков

и К, 2014.

11. Воронцовский,  А.  В. Управление  рисками  :  учебник  и  практикум  для

бакалавриата и магистратуры / А. В. Воронцовский. — М. :  Юрайт, 2017.

— 414 с. 
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12. Шапкин  А.  С.  Теория  риска  и  моделирование  рисковых  ситуаций

[Электронный ресурс]: учеб. для бакалавров / А. С. Шапкин, В. А. Шапкин.

- 6-е изд. - Москва : Дашков и К, 2014. - Режим доступа:

http  ://  znanium  .  com  /  go  .  php  ?  id  =450763.

6.3. Дополнительная литература:

13. Грантуров В.М. Экономический риск: сущность,  методы измерения, пути

снижения : учеб. пособие / В.М. Гранатуров.— 3-е изд., перераб. и доп. —

Москва : Дело и Сервис, 2013.

14. Касьяненко Т., Маховикова Г. Анализ и оценка рисков в бизнесе. Учебник и

практикум – М.: Юрайт, 2018. – 382 с.

15. Рыхтикова  Н.А.  Анализ  и  управление  рисками  организации  :  учеб.

пособие / Н.А. Рыхтикова.— 2-е изд. — Москва : Форум, 2014.

16. Серебрякова  Т.Ю.  Риски  организации  и  внутренний  экономический

контроль [Электронный ресурс]: монография / Т.Ю. Серебрякова. - Москва:

ИНФРА-М, 2016. - Режим доступа: http  ://  znanium  .  com  /  go  .  php  ?  id  =500199.

17. Шапкин  А.С.  Экономические  и  финансовые  риски.  Оценка,  управление,

портфель инвестиций [Электронный ресурс] / А.С. Шапкин, В.А. Шапкин. -

8-e изд.  -  Москва  :  Дашков  и  К,  2013.  -  Режим  доступа:  http:

//znanium.com/go .php?id=339372.

18. Тепман Л.Н. Управление рисками в условиях финансового кризиса : учеб.

пособие / Л.Н. Тепман, Н.Д. Эриашвили.— Москва : ЮНИТИ-ДАНА, 2015.

6.4. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети

"Интернет”, необходимых для освоения дисциплины

1. http  ://  www  .  corp  -  gov  .  ru   - Корпоративное управление в России

2. http  ://  www  .  amr  .  ru   - Ассоциация менеджеров России

3. http  ://  www  .  rid  .  ru   - Российский институт директоров

4. http  ://  www  .  mergers  .  ru   - Слияния и поглощения в России

5. http://www.rbc.ru - РосБизнесКонсалтинг

6. http  ://  www  .  standardandpoors  .  ru   - Рейтинговая служба "Стандарт энд

Пурз"
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7. http  ://  www  .  raexpert  .  ru   - Рейтинговое агентство ЭКСПЕРТ
http  ://  www  .  nccg  .  ru   - сайт «Национальный совет по корпоративному управлению»

7. Материально-техническая база, информационные технологии, программное 
обеспечение и информационные справочные системы

Учебные аудитории для проведения занятий лекционного типа: 
Рабочие места студентов: столы, стулья, парты; 
рабочее место преподавателя: стол, стул, кафедра, ноутбук; 
телевизионная плазменная панель; 
аудиторная меловая доска; 
доступ в Интернет; 
локальная сеть 
Учебные аудитории для проведения занятий семинарского типа:
Рабочие места студентов (столы прямоугольные, стол круглый, стулья); 
рабочее место преподавателя (ноутбук, стол, стул, кафедра); 
интерактивная доска ELENBERG; 
доступ в Интернет;
проектор; 39 
шкаф для хранения раздаточного материала; 
тумба для хранения раздаточного материала; 
маркерные доски 
Помещения для самостоятельной работы студентов: 
Рабочие места студентов: столы на одно посадочное место – 5 шт, стол на 4 посадочных 
места -1 шт; 
рабочее место преподавателя: стол с приставкой на 2 рабочих места, стулья; 
автоматизированные рабочие места преподавателей (системный блок, монитор, 
клавиатура, мышь) – 2 шт.; 
принтер; автоматизированные рабочие места для студентов (системный блок, монитор, 
клавиатура, мышь) – 5 шт.; 
встроенный шкаф для хранения раздаточного материала и одежды; 
тумба для хранения документов
Учебные аудитории для проведения групповых и индивидуальных консультаций: 
Рабочие места студентов: столы, стулья, парты; 
рабочее место преподавателя: стол, стул, кафедра, ноутбук; 
телевизионная плазменная панель; 
аудиторная меловая доска; 
доступ в Интернет; 
локальная сеть 

Перечень программного обеспечения и информационных ресурсов, баз данных:
Программное обеспечение:

лицензионное:
Операционная система в учебных аудиториях Microsoft Windows 7 – Договор с ООО

«Нотекс» от 15 октября 2015 года №16.
Microsoft Office Professional Plus 2016 RUS - Договор с ООО «Нотекс» от 15 октября

2015 года №15.
Справочная  правовая  система  Консультант  Плюс  –  Договор  с  ООО  Брянский

информационный центр «Консультант Плюс» от 12 января 2015 года б/н
свободно распространяемое программное обеспечение:
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Jaws  for  Windows  —  программа  экранного  доступа,  обеспечивает  доступ  к
системным  и  офисным  приложениям  и  другому  необходимому  программному
обеспечению, включая интернет.

Посредством речевого синтезатора информация считывается с экрана и озвучивается
вслух, обеспечивая возможность речевого доступа к самому разнообразному контенту.

Apache OpenOffice;
Acrobat Reader DC и Flash Player;
программное обеспечение, предназначенное для работы в Глобальной сети Интернет

и архивирования файлов;
и другое.

Для  обучающихся  филиала  доступны  следующие  информационные  базы  и
ресурсы:

Электронно-библиотечная система издательства «ЛАНЬ» (http://e.lanbook.com/).
Электронно-библиотечная система «Юрайт» (www.biblio-online.ru).
Электронно-библиотечная система «IPRbooks» (http://www.iprbookshop.ru/).
Электронный     ресурс   SAGE Publications Inc (http://journals.sagepub.com).
Информационная база данных EBSCO Publishing (http://search.ebscohost.com/).
Электронный  ресурс  EAST  VIEW  INFORMATION  SERVICES,  INC  (коллекции

электронных научных и практических журналов) (http://dlib.eastview.com/).
Электронная библиотека Издательского дома «Гребенников» (http://grebennikon.ru).
База     данных   PROQUEST -  Ebrary(пакет -  Academic  Complete)

(http://lib.ranepa.ru/base/ebrary.html).
Доступ  к  вышеперечисленным  информационным  ресурсам  и  базам  данных

осуществляется  только  по  IP  –  адресам,  зарегистрированным  за  Брянским  филиалом
РАНХиГС и только с автоматизированных рабочих мест, включенных в локальную сеть
филиала.

Частично вышеперечисленные информационные ресурсы и базы данных доступны
авторизированным  пользователям,  прошедшим  первичную  регистрацию  в  библиотеке
филиала.   

SCOPUS - одна из крупнейших мировых библиографических и реферативных баз
данных, а также инструмент для отслеживания цитируемости статей, опубликованных в
научных изданиях.

Доступ  к  данному информационному ресурсу  осуществляется  в  индивидуальном
порядке при обращении к администратору научно – организационного отдела филиала.

Информационная  поддержка  обучающихся  осуществляется  в  электронной
образовательной  среде  обучения  для  проработки  отдельных  вопросов,  выполнения
заданий, обмена информацией с преподавателем (http://moodle.rane-brf.ru/login/index.php).
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	1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с планируемыми результатами освоения программы
	Понятие и классификация рисков
	Критерии и методы оценки риска
	Риск - менеджмент в корпорации
	Система управления финансовыми рисками корпорации
	Нефинансовые риски корпорации
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	Тема 1. Понятие и классификация рисков
	Предмет и задачи курса. Понятие неопределенности, угроз и рисков. Виды неопределенности. Значение и влияние риска на деятельность корпорации.
	Историческое развитие взглядов ведущих экономистов на понятие риска. Основные концепции риска. Отношения и подходы к риску компании. Причины и источники возникновения рисков в корпорации. Объективная и субъективная стороны риска. Виды рисков. Классификация рисков месту возникновения, по уровню опасности, по субъектам хозяйственной деятельности, по уровням жизненного цикла корпорации. Риски простые и сложные, функциональные риски. Систематический и несистематический риск. Классификация финансовых рисков.
	Тема 2. Диагностика рисков
	Методические аспекты диагностики рисков. Стандарты управления рисками. Методы и инструменты диагностики. Экспресс-диагностика. Прогноз- диагностика. Основные процедуры диагностики корпоративных рисков. Классификация факторов риска. Методы (способы) идентификации рисков. Идентификатор рисков. Картографирование рисков. Сигнальные карты рисков. Карта индивидуального риска. Особенности диагностирования и картографирования рисков в российских корпорациях.
	Тема 3. Методы анализа рисков.
	Расчет уровня риска Принципы анализа рисков. Идентификация возможных областей возникновения рисковых ситуаций. Метод аналогии в управлении риском. Метод балльной оценки риска. Определение списка факторов, определяющих степень риска проекта. Разработка состава показателей, характеризующих влияние на риск. Сбалансированная система показателей.
	Качественный анализ рисков. Методы качественной оценки рисков. Количественный анализ рисков. Методы количественной оценки рисков. Оценка влияния каждого показателя по методу дерева решений в управлении риском. Метод Монте-Карло (статистических испытаний). Методы экспертных оценок риска. Метод "Дельфи". Координация (согласование) мнений экспертов.
	Методы портфолио. Моделирование риска. Модели экономического анализа рисков.
	Определение условий экономической безопасности и устойчивости корпорации, уровни риска. Ранжирование рисков, границы рисков, шкала границ риска. Зоны риска и кривая риска.
	Тема 4. Критерии и методы оценки риска
	Оценка риска. Оценка полезности и меры риска. Качественная и количественная оценка риска и возможности их применения.
	Обоснование критериальных показателей оценки риска, вероятность и достоверность оценки. Виды потерь и их источники. Варианты оценки потерь в зависимости от формы деятельности. Типичные и специфические риски в деятельности корпораций.
	Прямые и косвенные показатели оценки риска. Классификация методов оценки рисков.
	Тема 5. Риск - менеджмент в корпорации
	Теория управления рисками. Цели и задачи управления рисками. Принципы управления рисками. Внешний и внутренний мониторинг рисков. Функции управления рисками. Планирование в системе управления рисками. Основные этапы риск - менеджмента. Организация службы риск - менеджмента.
	Приемы и способы снижения рисков. Уход от рисков, минимизация рисков, передача рисков, принятие рисков. Методы управления рисками в различных сферах деятельности и на различных стадиях жизненного цикла корпораций. Диверсификация, лимитирование, страхование и хеджирование. Виды страхования рисков: сострахование, двойное страхование,
	перестрахование, самострахование.
	Методы передачи рисков, компенсация рисковых потерь, создание запасов и резервов на покрытие рисков.
	Тема 6. Система управления финансовыми рисками корпорации
	Характеристика финансовых рисков и их место в системе рисков корпорации. Классификация финансовых рисков по различным параметрам. Ценовые риски. Кредитные риски: прямой, риск дефолта по ценным бумагам, риск неисполнения обязательств, риски по производным финансовым инструментам, расчетный риск. Операционные риски. Налоговые риски. Инвестиционные риски. Управление рисками инновационно-инвестиционных проектов. Риск финансового мошенничества (fraud investigation risk) в корреспонденции с нормами УК РФ.
	Финансовое состояние корпорации и риск банкротства. Основные направления восстановления платежеспособности и снижения риска банкротства корпорации.
	Тема 7. Нефинансовые риски корпорации
	Виды и классификация нефинансовых рисков: производственные, технико - технологические, информационные, правовые, кадровые, экологические, репутационные, политические, социальные и др. Риски корпоративного управления и государственного регулирования.
	Технологии и стандарты управления нефинансовыми рисками. Нефинансовые риски корпорации при принятии инвестиционных решений. Риски текущей производственной деятельности. Риски технико - технологических преобразований и реформирования организационно - правовой структуры корпорации.
	Оценка нефинансовых рисков. Включение нефинансовых рисков в общую систему управления рисками корпорации. особенности управления нефинансовыми рисками
	Тема 8. Управление рисками инновационно-инвестиционных проектов
	Риск инновационно- инвестиционной деятельности. Источники неопределенности инвестиционной деятельности. Цикл управления рисками
	инновационно-инвестиционной деятельности. Задачи управления рисками в инновационно-инвестиционной деятельности.
	Собственный риск проекта. Корпоративный, или внутрифирменный, риск. Рыночный риск.
	Метод корректировки нормы дисконта с учетом риска. Метод достоверных эквивалентов (коэффициентов определенности). Анализ чувствительности критериев эффективности. Метод сценариев (scenario analysis). Определение вариантов изменений ключевых исходных показателей (пессимистический, наиболее вероятный и оптимистический). Анализ вероятностных распределений полученных результатов.
	4. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся и фонд оценочных средств промежуточной аттестации по дисциплине
	Примерный перечень вопросов для подготовки к экзамену
	Перечень вопросов для самостоятельной подготовки к занятиям лекционного и семинарского типов
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	Задача №2 (оценка риска изменения цены на продукцию)
	Задача №3 (анализ рисков инвестиционных проектов)
	Задача №4 (расчет коэффициента корреляции доходностей активов)
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